Elena Schumann



(Quelle:DIN 69901)

Elena Schumann



Techniken und Mittel

far die Abwicklung eines Projekts®.

Quelle: DIN 69901

Elena Schumann



- Fehler

>
Zeit
Gestern Heute

Elena Schumann



 Zufriedenhelt
 VVerkirzung der Projektdurchlaufzeiten

Elena Schumann



- Optimierung der Projektaufgabe

- Risiko-Analyse

Hilfsmittel: Projektstrukturplan, Kosten- / Aufwandsplan, Meilensteinplan
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Uberwachung:

-Termine, Kosten, Leistung

Hilfsmittel: Projektbesprechungen/Teammeetings, schriftliche
Ergebnismeldungen, Abfrage der Ergebnisse (- Meilensteine),
unregelmaRige Besuche/Gesprache intern bzw. extern.
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+ Motivation durch Zwischenergebnisse

+ gutes Training fur Fihrungsnachwuchs
+ durch Wissenstransfer bestmdogliche Losungen

+ hdhere Flexibilitat
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- demotivierende Bezahlung

- Minimierung der Risiken durch Grol3zugigkeit i.d.Planung
- Kosten bei der Einfihrung des PM

- Konflikte innerhalb des Teams
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-- Dokumentation

-- Qualitat

-- Kommunikation und Information

-- ausreichende Planung und zweckmaliige Kontrolle
-- Wirtschaftlichkeit
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s [DETINITIONSPNESE

sPlanungsphase

sDurchfiihrungsphase/Realisierungsphase

s Abschlussphase
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DEHRIGRSPINESE

» Projektauftrag

 Projektorganisation
(insbes. bel grofieren Projekten)
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Beschaffung Produktion

Gruppe 1 Gruppe 2

Mitarbeiter Mitarbeiter

Mitarbeiter
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Zielorientierung
Entscheidungsfahigkeit
Fachwissen

Soziale Kompetenz
Flexibilitat
Souveranitat
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- richtige Zusammensetzung der Teammitglieder
- Motivation

- Verfugbarkeit
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Sinn:

-der gleiche Informationsstand fir alle Projektbeteiligte
-Austausch der Erwartungen
-Verteilung der ersten Aufgaben
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«Schafft Grundlagen fiir Projektdurchfiihrung

*\/orstellungskraft (worst-case-Szenario)

Detalls zur zeitlichen und kapazitatsmafigen Planung des
Projekts
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-dient der Komplexitatsbewaltigung

-Ergebnis der strukturellen Analyse eines Projekts (top down)
-Zerlegung in stufenweise Teilaufgaben

-stellt den Aufgabenbaum eines Projekts > Abbildung
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Gesamtprojektaufgabe

Arbeitspaket 211

Arbeitspaket 212

Arbeitspaket 213
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-genaue Terminierung

Projekttermine
Pufferzeiten
Kritischer Pfad

Kapazitats-, Ressourcen, Kosten-, Qualitatsplanung
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Projeieltirenitipltislefsoplese

*Projektcontrolling = Reaktion auf Anderungen/Analyse

eDokumentation = aktuelle/relevante Informationen
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-Vertellung der Arbeitspakete

-Motivation: Identifikation, Akzeptanz des PL, Spaf3

Beteiligung an der Planung
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 Kostencontrolling

 Ergebniscontrolling (Qualitatssicherung)
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Einhalten der Termine

Uberstunden/Krankenstand
Ablauf der Teamarbeit
Kosten/Budget/zusatzliche Aufwendungen
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e Burokratie

Entwicklungsumgebung

Sprachprobleme

Klima
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«Sammlung von Projektinformationen als Erfahrung ftr
zukunftige Projekte

*Bereitstellung von Informationen tUber Projektergebnisse
nach Projektende
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«Auflosung des Projektes

*Ggf. Reintegration der Mitarbeiter
*Einflhrung und Verwendung der Projektergebnisse

Dokumentation des Gesamtprojekts
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Phase/Produkt

Dokument

Definitionsphase

*Problembeschreibung/-analyse
*Projektantrag
*\/orstudie

Planungsphase

*Projektstruktur-/-ablaufplan
*Termin-,Kosten-,Qualitats-, Kapazitatsplan

Durchftihrungsphase

Sitzungsprotokolle
«Status- &Sonderberichte

Abschlussphase

*Prasentation
e Abschlul’bericht

*Produktdokumentation

Produkt «Schulungsunterlagen
*FAQ

Support *Manual
*\Wartung
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visuelle Hilfsmittel, an ein Gberschaubares Publikum.
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-unter welchen raumlichen und zeitlichen Bedingungen

dargestellt werden?
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Roter Faden

Schluf3teil:

Zusammenfassung und Fazit
Fragen und Dank fur die Aufmerksamkeit
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